
 

 

 

 

 

 

 

www.IJAME.com                                                                                                                       Page a  

International journal of applied management and economics 

Vol : 02 , N° 10 , Octobre 2024 

ISSN :  2509-0720 

Les Pratiques De Tourisme Durable Comme Moteur De Développement 

Économique Et Social Pour Les Communautés Rurales : Étude De Cas – La 

Zone Rurale « Imlil » 

Sustainable Tourism Practices As A Driver Of Economic And Social 

Development For Rural Communities: A Case Study Of The Rural Area Of 

Imlil.  
 

 

 

 

 

 

 

(1) :  Doctorante chercheuse-Laboratoire LAREMO à l’ENCG - Béni Mellal - USMS- Royaume du 

Maroc. 

(2) :  Doctorant chercheur-Laboratoire de recherche en management et développement à FEG 

Settat – Université Hassan Premier. 

(3) :  Professeur chercheur- Laboratoire de recherche en management et développement à FEG 

Settat – Université Hassan Premier. 

(4) :  Professeur chercheur -Laboratoire LAREMO à l’ENCG - Béni Mellal - USMS- Royaume du 

Maroc. 

 

Conflit d'intérêts : L'auteur ne signale aucun conflit d'intérêts. 

Pour citer cet article :  KARIM .K, FAREH .M, IDRISSI .Kh & 

CHARRASS .A  (2024) « Les Pratiques De Tourisme Durable Comme 

Moteur De Développement Économique Et Social Pour Les 

Communautés Rurales : Étude De Cas – La Zone Rurale « Imlil » »,  

IJAME : Volume 02,  N° 10 |  Pp: 296 – 322. 

Date de soumission : Septembre 2024 

Date de publication : Octobre 2024 

 
DOI : 10.5281/zenodo.13954411 

Copyright © 2024 – IJAME 

– Auteur 1 : KARIM Kaoutar, 

– Auteur 2 : FAREH Morad,  

– Auteur 3 : IDRISSI Khadija,  

– Auteur 4 : CHARRASS Abdelmajid,  

 



 

 

 

 

 

 

 

www.IJAME.com                                                                                                                       Page 296  

International journal of applied management and economics 

Vol : 02 , N° 10 , Octobre 2024 

ISSN :  2509-0720 

Résumé  

Cet article explore le rôle du tourisme durable dans le développement des destinations rurales 

émergentes, en mettant l'accent sur Imlil, une destination montagnarde au Maroc. Le tourisme 

durable est présenté comme un levier essentiel pour le développement économique local, créant 

des emplois, générant des revenus, et améliorant les infrastructures tout en respectant les 

principes de durabilité. À Imlil, les initiatives telles que les hébergements écologiques et la 

gestion des sentiers ont non seulement amélioré la qualité de vie des résidents, mais ont aussi 

soutenu l'économie locale et contribué à la préservation culturelle et environnementale. 

Cependant, le village fait face à des défis comme le sur-tourisme et les infrastructures 

insuffisantes. L'article souligne que, malgré les avancées en tourisme durable, des défis 

persistent concernant l’efficacité des politiques et leur capacité à offrir des bénéfices tangibles 

aux communautés rurales. Il appelle à une meilleure compréhension des mécanismes permettant 

au tourisme durable de générer des résultats positifs et insiste sur l'importance de la 

collaboration entre les acteurs du tourisme, les gouvernements, et les communautés locales pour 

optimiser les bénéfices tout en minimisant les impacts négatifs. 

Mots clés : 

Tourisme durable - Développement - Préservation culturelle- Communauté- Rural 
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Abstract  

This article examines the role of sustainable tourism in the development of emerging rural 

destinations, with a focus on Imlil, a mountain village in Morocco. Sustainable tourism is 

presented as a crucial lever for local economic development, creating jobs, generating income, 

and improving infrastructure while adhering to sustainability principles. In Imlil, initiatives 

such as eco-friendly lodges and trail management have not only enhanced residents' quality of 

life but also supported the local economy and contributed to cultural and environmental 

preservation. However, the village faces challenges such as over-tourism and inadequate 

infrastructure. The article highlights that, despite advancements in sustainable tourism, 

challenges remain regarding the effectiveness of policies and their ability to provide tangible 

benefits to rural communities. It calls for a better understanding of the mechanisms through 

which sustainable tourism can yield positive economic and social outcomes and emphasizes the 

importance of collaboration among tourism stakeholders, governments, and local communities 

to maximize benefits while minimizing negative impacts. 

Keywords: 

Sustainable tourism - Development - Cultural Preservation-Community-Rural 
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Introduction  

Le tourisme est un secteur clé pour le développement économique des destinations émergentes, 

mais il engendre aussi des défis complexes, notamment pour les communautés rurales qui 

peuvent être particulièrement vulnérables aux impacts négatifs. Le concept de tourisme durable 

est apparu comme une solution potentielle pour équilibrer ces enjeux, en visant à la fois la 

croissance économique et le progrès social (UNWTO, 2021). Ce modèle propose une approche 

holistique qui intègre la préservation des ressources naturelles et culturelles, tout en soutenant 

le développement économique et social des communautés locales. 

Depuis les années 1980, le tourisme a évolué de simples voyages d'exploration à des activités 

économiques majeures pour les destinations émergentes. Cependant, cette croissance rapide a 

souvent entraîné des impacts négatifs sur les communautés rurales, comme la dégradation des 

ressources naturelles et des tensions sociales. L’émergence du concept de tourisme durable 

visait à remédier à ces problèmes en intégrant des principes de gestion responsable et de respect 

des communautés locales. 

 Aujourd’hui, le tourisme est devenu un vecteur majeur de développement économique dans de 

nombreuses régions du monde, y compris dans les destinations émergentes où les communautés 

rurales voient une opportunité de croissance. Cependant, la montée en puissance du tourisme 

entraîne également des défis importants, notamment en termes de gestion des ressources 

naturelles et de respect des cultures locales.  

Le concept de tourisme durable se distingue par son approche équilibrée, visant à concilier les 

objectifs économiques avec des considérations environnementales et sociales. Cette approche 

propose des solutions pour maximiser les avantages économiques du tourisme tout en 

minimisant ses impacts négatifs et en garantissant que les bénéfices se répartissent 

équitablement au sein des communautés locales (UNWTO, 2021). Les principes du tourisme 

durable incluent la préservation des ressources naturelles, l’implication des communautés dans 

les décisions, et la promotion d’un développement économique inclusif (Bramwell& Lane, 

2011; Scheyvens, 2002). Dans ce contexte, il est crucial de comprendre comment le tourisme 

durable peut à la fois stimuler la croissance économique et promouvoir le progrès social. 

La problématique centrale de cet article est : "Comment le tourisme durable peut-il 

simultanément favoriser la croissance économique et promouvoir le progrès social au sein 

des communautés rurales des destinations émergentes ?" Cette question soulève plusieurs 

enjeux clés, notamment la gestion équilibrée des ressources, l'inclusion des communautés 

locales et la répartition équitable des bénéfices.  
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L'intérêt d'explorer cette problématique réside dans la nécessité de développer des pratiques 

touristiques qui ne se contentent pas de générer des revenus, mais qui soutiennent également 

un développement équitable et durable. En examinant comment le tourisme durable peut 

répondre à ces défis, cet article contribue à une meilleure compréhension des mécanismes par 

lesquels le tourisme peut être un outil de développement positif, plutôt qu'un facteur de pression 

et de déséquilibre. 

Pour explorer cette problématique, nous formulons les hypothèses suivantes : 

• Hypothèse 1 : Les pratiques de tourisme durable contribuent à une gestion équilibrée 

des ressources naturelles et culturelles dans les communautés rurales. 

Cette hypothèse suppose que l’adoption de pratiques durables, telles que la limitation 

du nombre de visiteurs et la préservation des sites naturels et culturels, aide à maintenir 

l’intégrité des ressources tout en permettant un développement économique. 

• Hypothèse 2 : Les communautés locales bénéficiant d’une participation active dans la 

gestion du tourisme voient une amélioration des conditions socio-économiques. 

Cette hypothèse explore l’idée que l’implication des résidents locaux dans la 

planification et la gestion du tourisme leur permet de mieux tirer parti des opportunités 

économiques, entraînant ainsi des améliorations dans leur qualité de vie et leur bien-être 

social (Pretty, 1995 ; Scheyvens, 2002). 

 

Explorer ces hypothèses est crucial pour identifier les mécanismes par lesquels le tourisme 

durable peut effectivement soutenir à la fois la croissance économique et le progrès social. 

Comprendre ces dynamiques offre des perspectives précieuses pour les décideurs, les praticiens 

du tourisme et les chercheurs, en leur fournissant des bases solides pour concevoir et mettre en 

œuvre des stratégies touristiques qui apportent des bénéfices durables aux communautés 

rurales. En intégrant les principes du tourisme durable dans les politiques et les pratiques, il est 

possible de promouvoir un développement qui respecte à la fois l’environnement et les besoins 

des populations locales. 

En outre, cette réflexion est cruciale pour les décideurs, les planificateurs et les acteurs du 

secteur du tourisme qui cherchent à mettre en œuvre des modèles de développement qui 

apportent des avantages économiques tout en respectant les dimensions sociales et 

environnementales. En fournissant des analyses et des recommandations basées sur les théories 

et les pratiques du tourisme durable, cet article vise à offrir des pistes concrètes pour une 

approche du tourisme qui favorise à la fois la croissance économique et le progrès social dans 
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les communautés rurales. 

Cet article s’appuie sur des théories reconnues telles que la capacité de charge (Cater, 1995), le 

modèle des trois piliers du développement durable (Elkington, 1997), et les approches 

participatives (Pretty, 1995). Ces théories fournissent un cadre pour analyser comment le 

tourisme durable peut être mis en œuvre de manière efficace dans les communautés rurales. 

Cet article vise à explorer comment le tourisme durable peut être appliqué de manière efficace 

pour équilibrer la croissance économique et le progrès social dans les communautés rurales. En 

analysant les principes du tourisme durable et en évaluant des cas pratiques, nous visons à 

fournir des recommandations concrètes pour les politiques et les pratiques touristiques et à 

fournir des recommandations pratiques pour les décideurs et les praticiens, basées sur une 

analyse des principes du tourisme durable et des études de cas pertinentes. 

Pour atteindre ces objectifs, nous adopterons une approche mixte combinant une revue de la 

littérature existante, des études de cas sur une destination émergente marocaine, nous parlons 

de la région d’Imlil. En fournissant des recommandations basées sur des données probantes, 

cette étude peut aider à orienter les futures stratégies de développement touristique durable. 

Cette approche nous permettra de fournir des recommandations basées sur des données 

probantes. Les résultats de cette recherche sont cruciaux pour les décideurs et les gestionnaires 

de destinations. En offrant des perspectives fondées sur des preuves, cette étude contribuera à 

orienter les futures stratégies de développement touristique durable, visant à maximiser les 

bénéfices économiques tout en promouvant le bien-être social des communautés rurales. 
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Chapitre 1 : Cadre théorique  

Section 1 : Concepts et Fondements du Tourisme Durable 

I. Définition et Principes du Tourisme Durable 

1. Définition  

Le tourisme durable est une approche du développement touristique qui cherche à équilibrer les 

besoins économiques, sociaux et environnementaux tout en préservant les ressources naturelles 

et culturelles pour les générations futures. Selon la définition de l'Organisation Mondiale du 

Tourisme (OMT), le tourisme durable est : "Un tourisme qui répond aux besoins des visiteurs, 

des opérateurs touristiques et des destinations actuelles tout en protégeant et en améliorant les 

opportunités pour l'avenir." Il vise à minimiser les impacts négatifs sur l'environnement et les 

cultures locales, tout en maximisant les bénéfices économiques et sociaux pour les 

communautés hôtes.  

2. Principes  

a) Principe de Préservation Environnementale 

Minimiser les impacts négatifs du tourisme sur les écosystèmes naturels, la faune, et la flore. 

Autrement dit, en utilisant des pratiques de gestion durable via des ressources naturelles. Et cela 

pour réduire la pollution et conserver les habitats naturels et les espaces protégés. Par exemple : 

Les éco-lodges qui utilisent des technologies énergétiques renouvelables et qui minimisent leur 

empreinte écologique. 

b) Principe de Développement Économique Local 

Assurer que les bénéfices économiques du tourisme sont distribués équitablement au sein des 

communautés locales afin de créer les emplois locaux et soutenir les entreprises locales. En 

outre, investir dans les infrastructures locales qui bénéficient à la communauté et qui permet de 

promouvoir les produits locaux et de l'artisanat. Citons à titre d’exemple les circuits touristiques 

organisés par des coopératives locales qui génèrent des revenus pour les habitants et favorisent 

le développement économique local. 

c) Principe de Respect des Cultures et des Communautés 

 Respecter et valoriser les cultures locales et les traditions tout en impliquant les communautés 

dans les décisions touristiques. En réalité, il faut sensibiliser les touristes aux coutumes et 

traditions locales de la destination afin d’aider les communautés locales à participer à la 

planification, à la gestion du tourisme et la préservation des sites culturels et historiques. À titre 

d’exemple les initiatives de tourisme communautaire où les visiteurs participent à des activités 

culturelles locales tout en respectant les traditions et en soutenant les coutumes locales. 
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d) Principe de Sensibilisation et d’Éducation 

Éduquer les visiteurs et les opérateurs touristiques sur les pratiques de tourisme durable et les 

sensibiliser aux enjeux environnementaux et culturels via des programmes de formation pour 

les acteurs du tourisme, des campagnes de sensibilisation sur les impacts du tourisme et des 

informations fournies aux touristes sur les comportements respectueux. Tels que les centres 

d'information touristique qui offrent des conseils sur la manière de voyager de manière 

responsable et durable. 

e) Principe d’Intégration dans le Développement Territorial 

Intégrer le tourisme durable dans les politiques et les plans de développement territorial pour 

qu'il soit en harmonie avec les objectifs de développement régional. Cela ne peut se réaliser que 

grâce à la planification touristique et son harmonie avec les plans de développement local. D’un 

autre côté, il est primordial d’assurer la coordination entre les acteurs publics et privés pour 

avoir un développement touristique cohérent. Et sans oublier, bien entendu, la surveillance des 

impacts du tourisme et l’ajustement des stratégies en conséquence. Par exemple, élaborer des 

plans de gestion intégrés pour les destinations touristiques qui prennent en compte les objectifs 

de développement durable à long terme. 

II. Cadre de références et théories  

1. Références et normes  

Pour guider la mise en œuvre du tourisme durable, plusieurs cadres et normes ont été 

développés : 

a) La Charte de la Fédération Internationale du Tourisme Durable (FITUR) : Un 

ensemble de principes pour le développement durable dans le tourisme. 

b) Les Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies : 

Particulièrement les ODD 8 (Travail décent et croissance économique), 12 

(Consommation et production responsables) et 15 (Vie terrestre). 

c) Les Normes ISO 14001 : Pour la gestion environnementale dans le secteur touristique. 

d) Le Code de Conduite pour la Protection des Enfants contre l'Exploitation Sexuelle 

dans le Tourisme : Développé par l'Organisation Mondiale du Tourisme et 

l'Organisation Internationale du Travail. 

2. Théories du tourisme durable   

a) Théorie des Trois Piliers du Développement Durable :  

Le modèle des trois piliers (Elkington, 1997) est essentiel pour comprendre comment le 
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tourisme durable cherche à équilibrer les dimensions économiques, sociales et 

environnementales. Selon ce modèle, un tourisme véritablement durable doit non seulement 

générer des revenus et des emplois mais aussi promouvoir la justice sociale et préserver 

l’environnement. 

b) Concept de Croissance Économique :  

Le tourisme durable peut stimuler la croissance économique en créant des emplois dans les 

secteurs du service, de l’hôtellerie et du transport. Il contribue également à l’amélioration des 

infrastructures locales, telles que les routes et les installations sanitaires, qui bénéficient 

également aux résidents (Bramwell& Lane, 2011). 

c) Concept de Progrès Social : 

 Les initiatives de tourisme durable peuvent améliorer la qualité de vie des résidents en 

soutenant des projets communautaires et en préservant les cultures locales. Par exemple, des 

programmes de formation pour les habitants peuvent renforcer leurs compétences et améliorer 

leur employabilité (Scheyvens, 2002). 

Section 2 : Composantes du Tourisme Durable et critères de réussite  

I. Tourisme Durable comme Moteur de Développement Économique 

Le tourisme durable est souvent perçu comme un levier essentiel pour le développement 

économique des communautés locales, notamment dans les régions rurales et les destinations 

émergentes. Il joue un rôle clé dans la création d'emplois, la génération de revenus, et le soutien 

aux infrastructures locales tout en préservant les ressources naturelles et culturelles. Cette 

section explore comment le tourisme durable contribue au développement économique à travers 

plusieurs mécanismes, en s’appuyant sur des sources scientifiques pertinentes. 

1. Création d’Emplois Locaux et Génération de Revenus Locaux 

a) Création d’emploi 

Le tourisme durable contribue directement à la création d'emplois locaux. Selon une étude de 

UNWTO (2018), le secteur du tourisme est une source importante d'emplois, en particulier 

dans les destinations rurales où les opportunités d'emploi peuvent être limitées. Le 

développement d'activités touristiques durables, telles que l'écotourisme et le tourisme 

communautaire, génère des emplois dans les secteurs de l'hôtellerie, des services, et de la 

gestion environnementale. 

b) Génération de revenus : 

Le tourisme durable génère des revenus qui peuvent être réinvestis dans les communautés 
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locales. Honey (2008) souligne que les modèles de tourisme durable favorisent une répartition 

plus équitable des revenus, ce qui contribue à améliorer les conditions économiques des 

habitants. Les initiatives de tourisme durable, comme les circuits communautaires et les éco-

lodges, permettent aux communautés locales de capturer une plus grande part des bénéfices 

touristiques, par opposition aux formes de tourisme de masse où les revenus sont souvent captés 

par des entreprises extérieures. 

2. Valorisation des infrastructures et de la compétitivité économique 

a) Développement des infrastructures  

Le tourisme durable favorise également le développement des infrastructures locales, telles que 

les routes, les systèmes d'eau, et les installations sanitaires, qui bénéficient aux résidents comme 

aux visiteurs. Selon Bramwell et Lane (2011), les investissements dans les infrastructures 

touristiques durables améliorent les conditions de vie locales et soutiennent le développement 

économique régional. Ces investissements sont souvent soutenus par des partenariats entre les 

autorités locales, les entreprises touristiques, et les organisations non gouvernementales. 

b) Amélioration de la compétitivité économique 

Le tourisme durable contribue à la diversification économique des régions rurales en offrant 

des alternatives économiques aux activités traditionnelles, comme l'agriculture. Scheyvens 

(2002) note que le développement du tourisme durable permet aux communautés de diversifier 

leurs sources de revenus, réduisant ainsi leur dépendance à une seule activité économique et 

augmentant leur résilience face aux crises économiques. 

II. Tourisme Durable et Développement Social 

1. Impact du tourisme durable sur le développement social 

Le tourisme durable ne se limite pas seulement à ses impacts économiques, mais joue également 

un rôle crucial dans le développement social des communautés locales. Le développement 

social se concentre sur l’amélioration des conditions de vie des individus et des communautés. 

En intégrant les principes de durabilité, le tourisme peut contribuer significativement à 

l'amélioration des conditions de vie, à la promotion de la cohésion sociale, et au renforcement 

des capacités locales. Cette section explore les différentes manières dont le tourisme durable 

peut favoriser le progrès social, en s’appuyant sur des sources scientifiques pertinentes. 

Le tourisme durable et le développement social sont deux concepts complémentaires qui, 

lorsqu'ils sont intégrés efficacement, peuvent engendrer des bénéfices significatifs pour les 

communautés locales et l'environnement. Le tourisme durable se concentre sur la réduction des 
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impacts négatifs sur l'environnement et la société tout en maximisant les avantages 

économiques et sociaux pour les communautés locales (Weaver, 2006). D'autre part, le 

développement social vise à améliorer les conditions de vie, l'éducation, la santé et l'inclusion 

sociale au sein des communautés (Sen, 1999). 

2. Renforcement des Capacités Locales 

a) Préservation et Valorisation des Cultures Locales 

Le tourisme durable joue un rôle important dans la préservation et la valorisation des cultures 

locales. Lindberg et McKercher (1997) indiquent que le tourisme durable encourage la 

sauvegarde des traditions et des pratiques culturelles locales en permettant aux communautés 

de partager leur patrimoine avec les visiteurs tout en maintenant leurs traditions vivantes. 

Le tourisme durable contribue à l'empowerment des communautés locales en leur donnant les 

moyens de prendre des décisions concernant le développement touristique et l'utilisation des 

ressources. Telfer et Sharpley (2008) expliquent que l’implication des communautés locales 

dans les processus décisionnels renforce leur pouvoir et leur autonomie, permettant une gestion 

plus équitable et durable des ressources touristiques. 

Le tourisme durable offre également des opportunités de sensibilisation et d’éducation, tant 

pour les visiteurs que pour les résidents. Fennell (2008) argue que les programmes éducatifs 

liés au tourisme durable sensibilisent les visiteurs aux enjeux environnementaux et sociaux, tout 

en fournissant aux communautés locales des connaissances pour gérer efficacement les impacts 

du tourisme. 

b) Amélioration de la qualité de vie et cohésion sociale : 

Le tourisme durable contribue à l'amélioration de la qualité de vie en investissant dans des 

projets communautaires et en fournissant des services qui bénéficient aux résidents. Goodwin 

et Santilli (2009) ne soulignent que les projets de tourisme durable, tels que les initiatives de 

tourisme communautaire, apportent des améliorations tangibles aux infrastructures locales et 

aux services sociaux. 

Le tourisme durable aide à renforcer les capacités locales en fournissant aux communautés des 

opportunités de formation et d'éducation. Selon Mowforth et Munt (2009), le développement 

de l'industrie du tourisme durable nécessite des compétences spécifiques en gestion, en services, 

et en conservation, ce qui encourage les résidents à acquérir de nouvelles compétences et à 

améliorer leur employabilité. 

Les initiatives de tourisme durable favorisent la cohésion sociale en encourageant la 

participation active des communautés locales dans la planification et la gestion du tourisme. 
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Scheyvens (2002) note que le tourisme communautaire permet aux habitants de s'engager dans 

des activités culturelles, de renforcer les liens sociaux et de promouvoir une meilleure 

compréhension interculturelle entre les résidents et les visiteurs. 

Chapitre 2 : étude de cas d’Imlil – destination durable et émergente au Maroc 

Section 1 : État de lieu de la destination  

I. Le tourisme durable à Imlil 

1. Contexte et développement de la destination  

a) Géographie et attractivité 

Au Maroc, plusieurs destinations rurales émergent comme des exemples de tourisme durable, 

combinant préservation de l'environnement, développement économique local, et 

enrichissement culturel. Prenons le cas d’Imlil qui se voit parmi les destinations les plus 

émergentes aujourd’hui au Maroc. 

Imlil se trouve dans une région montagneuse avec des paysages naturels spectaculaires et un 

climat agréable. Sa proximité avec le parc national du Toubkal en fait un point de départ idéal 

pour les randonnées et les activités de plein air. Imlil est un petit village montagnard situé à 

environ 1 740 mètres d'altitude dans la région du Haut Atlas au Maroc. Ce village est devenu 

une destination émergente pour le tourisme durable. 

Le climat de la région est montagnard, avec des températures fraîches pendant l'été et de la 

neige pendant l'hiver, ce qui permet une variété d'activités tout au long de l'année. Cette 

combinaison de facteurs géographiques et climatiques contribue à l'attrait d'Imlil pour les 

amateurs de nature et de randonnée (Hassani, 2022).  

L'attrait principal de la région réside dans ses opportunités pour les activités d'écotourisme, 

telles que la randonnée, le trekking, et l'exploration de la biodiversité locale (Hassani, 2022). 

Le développement du tourisme à Imlil a commencé avec la montée en popularité du trekking 

dans le parc national du Toubkal. Au fil des ans, le village a progressivement intégré des 

pratiques de tourisme durable pour répondre à une demande croissante tout en préservant ses 

ressources naturelles et culturelles (Benlamlih, 2021). 

b) Historique et évolution du tourisme 

Le tourisme à Imlil a commencé à se développer de manière significative dans les années 1990 

avec l'augmentation de l'intérêt pour le trekking et l'alpinisme dans le parc national du Toubkal. 

Initialement, le village attirait principalement des randonneurs et des alpinistes cherchant à 

escalader le mont Toubkal, mais au fil des ans, la destination a commencé à se diversifier pour 
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inclure des activités écotouristiques et culturelles. 

Dans les années 2000, avec la reconnaissance croissante du besoin de préserver l'environnement 

et de soutenir les communautés locales, des initiatives de tourisme durable ont été introduites. 

Ces initiatives ont inclus la construction de lodges écologiques, la formation de guides locaux, 

et la promotion de l'agrotourisme. Les efforts ont été renforcés par des partenariats entre les 

autorités locales, les ONG, et les acteurs du secteur privé (Benlamlih, 2021). 

Au cours des dernières décennies, Imlil a connu un développement infrastructurel visant à 

améliorer l'accueil des visiteurs tout en respectant les principes du tourisme durable. Les 

infrastructures incluent : 

• Hébergement Écologique : Plusieurs lodges et maisons d'hôtes ont été construits avec 

des matériaux locaux et des techniques de construction respectueuses de 

l'environnement. Ces établissements offrent une expérience immersive tout en 

minimisant leur empreinte écologique (El Idrissi, 2022). 

• Réseau de Sentiers : Le développement de sentiers de randonnée balisés et bien 

entretenus permet aux visiteurs de découvrir les paysages et la biodiversité de la région 

de manière responsable. La gestion des sentiers comprend des initiatives de 

conservation pour protéger les habitats naturels (Hassani, 2022). 

• Services Locaux : La création de services tels que des restaurants locaux et des 

boutiques artisanales contribue à l'économie du village en offrant des opportunités de 

revenus pour les résidents. Les produits locaux, y compris l'artisanat et les produits 

alimentaires, sont mis en avant pour encourager les visiteurs à soutenir l'économie locale 

(Benkirane, 2023). 

 

Le développement du tourisme durable à Imlil a eu un impact significatif sur la communauté 

locale. Les résidents ont bénéficié de la création d'emplois dans les secteurs du tourisme et de 

l'artisanat. De plus, les projets de tourisme durable ont favorisé une meilleure sensibilisation à 

l'importance de la conservation environnementale et culturelle (Zidane, 2023). 

Les bénéfices économiques du tourisme sont réinvestis dans des projets communautaires, y 

compris des améliorations des infrastructures locales et des initiatives de développement 

communautaire. Cela a conduit à un renforcement du tissu social et à une meilleure qualité de 

vie pour les habitants (El Ghaoui, 2023). 
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2. Émergence du tourisme durable à Imlil 

À la fin des années 2000, avec une prise de conscience accrue des enjeux environnementaux et 

sociaux, Imlil a commencé à intégrer des principes de tourisme durable dans son 

développement. Des initiatives visant à préserver l'environnement naturel et à soutenir la 

communauté locale ont été mises en place, marquant un tournant vers un modèle de tourisme 

plus respectueux et inclusif (Benlamlih, 2021). 

L'émergence du tourisme durable à Imlil représente un tournant significatif dans le 

développement de la destination. Alors que le village a longtemps été connu principalement 

pour son accès au mont Toubkal, il a progressivement intégré des pratiques de tourisme durable 

pour répondre à la demande croissante tout en respectant ses principes écologiques et sociaux. 

a) Contexte et motivation 

L'émergence du tourisme durable à Imlil a été motivée par plusieurs facteurs : 

• Pression Environnementale : Avec l'augmentation du nombre de visiteurs, les impacts 

environnementaux tels que l'érosion des sols, la gestion des déchets, et la dégradation 

des sentiers de randonnée sont devenus des préoccupations majeures. Cela a conduit à 

la nécessité d'adopter des pratiques de tourisme durable pour minimiser ces impacts (El 

Idrissi, 2022). 

• Demande des Voyageurs : Les touristes modernes cherchent de plus en plus des 

expériences qui allient découvertes authentiques et respect de l'environnement. Imlil a 

répondu à cette demande en développant des offres de tourisme durable, telles que des 

séjours dans des éco-lodges et des activités axées sur la conservation (Hassani, 2022). 

• Soutien Institutionnel : Les autorités locales et les organisations non gouvernementales 

ont joué un rôle crucial en soutenant les initiatives de tourisme durable. Des programmes 

de sensibilisation et des subventions pour des projets écologiques ont facilité la 

transition vers un modèle de tourisme plus responsable (Benlamlih, 2021). 

b) Impact et réflexions : 

• Amélioration des Conditions de Vie : Les revenus générés par le tourisme durable 

ont contribué à améliorer les conditions de vie des résidents. Des projets 

communautaires financés par les bénéfices du tourisme ont permis des améliorations 

dans les infrastructures locales et les services sociaux (Benkirane, 2023). 

• Préservation de l’Environnement : Les pratiques écologiques mises en place ont aidé 

à réduire les impacts négatifs du tourisme sur l'environnement. La gestion des 

sentiers et des projets de conservation ont joué un rôle crucial dans la protection des 



 

 

 

 

 

 

 

www.IJAME.com                                                                                                                       Page 309  

International journal of applied management and economics 

Vol : 02 , N° 10 , Octobre 2024 

ISSN :  2509-0720 

écosystèmes locaux (El Idrissi, 2022). 

• Soutien à la Culture Locale : Le tourisme durable a également favorisé la 

préservation de la culture berbère locale. Les visiteurs sont exposés aux traditions 

artisanales et culinaires locales, ce qui contribue à la valorisation de la culture et des 

pratiques traditionnelles (Hassani, 2022). 

II. L’application du tourisme durables à Imlil 

1. Initiatives du tourisme durables à Imlil 

L'émergence du tourisme durable à Imlil s'est concrétisée à travers plusieurs initiatives clés : 

• Développement d'Hébergements Écologiques : De nombreux lodges et maisons d'hôtes 

à Imlil ont été conçus selon des principes écologiques. Ils utilisent des matériaux locaux 

et durables, et intègrent des systèmes pour économiser l'eau et l'énergie. Ces 

établissements offrent aux visiteurs une expérience immersive tout en minimisant leur 

empreinte écologique (El Idrissi, 2022). 

• Gestion Durable des Sentiers : Pour préserver les sentiers de randonnée et les paysages 

naturels, des efforts ont été faits pour les entretenir et les gérer de manière durable. Cela 

inclut la création de sentiers balisés, des programmes de nettoyage réguliers, et des 

restrictions sur le nombre de visiteurs pour éviter le sur-tourisme (Hassani, 2022). 

• Projets de Conservation : Des projets locaux visent à restaurer et protéger les habitats 

naturels autour d'Imlil. Ces initiatives incluent des programmes de reforestation et des 

efforts pour protéger la faune locale. Les visiteurs sont également encouragés à 

participer à des activités de conservation pendant leur séjour (El Ghaoui, 2023). 

• Renforcement de la Communauté Locale : Le tourisme durable à Imlil met l'accent sur 

la participation des communautés locales. Les résidents sont impliqués dans la gestion 

du tourisme, la fourniture de services, et la promotion de l'artisanat local. Les revenus 

générés par le tourisme sont réinvestis dans des projets communautaires, tels que 

l'amélioration des infrastructures locales et le soutien aux écoles (Zidane, 2023). 

 

Cependant, il reste des défis à relever, notamment en ce qui concerne la gestion continue du 

volume croissant de touristes et l'amélioration des infrastructures pour soutenir un 

développement durable à long terme. 
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2. Défis et opportunités 

a) Défis : 

• Sur-tourisme : La croissance rapide du nombre de visiteurs peut entraîner des 

problèmes de sur-tourisme, affectant la qualité de l'expérience touristique et mettant 

une pression excessive sur les ressources locales (El Ghaoui, 2023). 

• Infrastructures : Le manque d'infrastructures adéquates pour gérer l'afflux de 

touristes pose des défis pour la durabilité à long terme. La gestion des déchets et 

l'amélioration des installations de base sont des priorités (Benkirane, 2023). 

b) Opportunités : 

• Développement Durable : Imlil a l'opportunité de développer des pratiques de tourisme 

encore plus durables, telles que la promotion de l'énergie renouvelable et des projets de 

conservation environnementale (Hassani, 2022). 

• Modèle de Réplication : Les succès d'Imlil en matière de tourisme durable peuvent 

servir de modèle pour d'autres destinations rurales au Maroc, montrant comment 

concilier développement touristique et conservation (Omar, 2023). 

 

Imlil représente une destination émergente où le tourisme durable est en pleine croissance. Les 

efforts pour préserver l'environnement naturel, soutenir l'économie locale, et promouvoir la 

culture berbère sont des aspects clés de son développement. Cependant, le village doit continuer 

à relever les défis liés à la gestion du tourisme pour assurer une croissance durable et équilibrée. 

Section 2 : cadre empirique 

I. Méthodologie de recherche 

Dans le cadre d’une étude quantitative, l’échantillon est un sous ensemble de la population de 

base qui est interrogé après sélection lors d’une enquête. Pour notre étude on a pris un 

échantillon de 122 touristes. 

Le questionnaire (Voir l’annexe) est destiné aux touristes marocains et étrangers qui aiment à 

voyager et connaissent la destination touristique IMLIL 

a) Mode de contact : le mode de contact est Google Forms, c’est un outil qui nous a aidés 

à créer et envoyer le questionnaire facilement, et qui nous a permis de gagner du temps.  

b) Méthode de collecte des réponses : le questionnaire a été partagé en ligne via différents 

réseaux sociaux Facebook / LinkedIn / WhatsApp…etc.  

c) Méthodes d’analyse des résultats : on a utilisé le logiciel SPSS comme source des 



 

 

 

 

 

 

 

www.IJAME.com                                                                                                                       Page 311  

International journal of applied management and economics 

Vol : 02 , N° 10 , Octobre 2024 

ISSN :  2509-0720 

graphes et des tableaux. 

Le cas étudié est le cas de la destination marocaine IMLIL. 

II. Résultats 

 

Source SPSS 

Notre échantillon est composé de plus de femme que d’hommes, sur les 122 personnes 

interrogées, 71,3% sont des femmes et 28,7% sont des hommes.Ici nous montrons que 

l'échantillon est majoritairement composé de femmes (71,3 %), contre 28,7 % d'hommes. Cette 

prédominance féminine pourrait refléter une plus grande participation des femmes dans les 

activités touristiques ou un intérêt accru pour les pratiques durables. 

 

Source SPSS 

31.1% des répondants ont un âge entre 26-35 ans, 30.3% ont un âge entre 18 et 25 ans, 26.2% 

ont un âge entre 36 ans et 45 ans et seulement 12.3% ont un âge de plus que 45 ans. 

Pour tester les hypothèses nous avons choisis le teste de Khi-2 qui étudie la liaison entre 2 

variables qualitatifs. 
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Si la probabilité associé au teste est strictement inférieure à 5% on dit qu’il existe une liaison 

entre les 2 variables étudies. 

Perception du tourisme durable à Imlil [Le tourisme durable contribue à améliorer la 

qualité de vie des habitants.] * l'impact du tourisme durable à Imlil( Impact socio-

économique )     [Protection de l'environnement] 

 Value df AsymptoticSignificance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 86.956a 16 0,000 

Likelihood Ratio 79,688 16 0,000 

Linear-by-Linear 

Association 

36,810 1 0,000 

N of Valid Cases 122 
  

Source : SPSS 

 

Le test du Chi-2 indique une association significative entre la perception du tourisme durable 

et son impact socio-économique sur la protection de l'environnement à Imlil. Ce résultat 

souligne l'importance du tourisme durable dans la préservation de l'environnement local. 

Perception du tourisme durable à Imlil [Le tourisme durable contribue à améliorer la 

qualité de vie des habitants.] * l'impact du tourisme durable à Imlil( Impact socio-

économique )     [Préservation du patrimoine culturel] 

 
Value df AsymptoticSignificance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 84.133a 16 0,000 

Likelihood Ratio 75,689 16 0,000 

Linear-by-Linear 

Association 

39,689 1 0,000 

N of Valid Cases 122 
  

Source : SPSS 

 

Les résultats du test montrent une corrélation significative entre le tourisme durable et la 

préservation du patrimoine culturel à Imlil. Cela suggère que les efforts pour un tourisme 

durable contribuent positivement à la sauvegarde des traditions locales. 
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Perception du tourisme durable à Imlil [Le tourisme durable contribue à améliorer la 

qualité de vie des habitants.] * l'impact du tourisme durable à Imlil( Impact socio-

économique )     [Renforcement du tissu social] 

 
Value df AsymptoticSignificance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 68.981a 16 0,000 

Likelihood Ratio 64,280 16 0,000 

Linear-by-Linear 

Association 

30,945 1 0,000 

N of Valid Cases 122 
  

Source : SPSS 

 

Ce tableau démontre une association significative entre le tourisme durable et le renforcement 

du tissu social à Imlil. Cela met en évidence le rôle crucial du tourisme durable dans le 

développement social de la région. 

Perception du tourisme durable à Imlil [Les acteurs du tourisme à Imlil sont engagés dans 

des pratiques durables.] * l'impact du tourisme durable à Imlil( Impact socio-économique 

)     [Création d'emplois locaux] 

 
Value df AsymptoticSignificance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 104.527a 16 0,000 

Likelihood Ratio 91,972 16 0,000 

Linear-by-Linear 

Association 

53,969 1 0,000 

N of Valid Cases 122 
  

Source : SPSS 

 

Le test du Chi-2 révèle une forte corrélation entre l'engagement des acteurs du tourisme dans 

des pratiques durables et la création d'emplois locaux. Ces résultats indiquent que le tourisme 

durable à Imlil est un moteur important pour l'économie locale, favorisant l'emploi 
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Conclusion : 

Le tourisme durable joue un rôle crucial dans le développement économique des destinations 

rurales et émergentes en offrant des avantages substantiels tels que la création d'emplois, la 

génération de revenus locaux, et le développement d'infrastructures. En favorisant la 

diversification économique et en renforçant la compétitivité régionale, il soutient les 

communautés locales tout en respectant les principes de durabilité. Cette approche permet une 

croissance inclusive et équilibrée en offrant des opportunités économiques, en améliorant les 

infrastructures, et en préservant la culture locale. 

L'étude d'Imlil comme destination émergente de tourisme durable au Maroc illustre ces 

principes en action. Située dans le Haut Atlas, Imlil a évolué d'une simple destination de 

trekking à un modèle de tourisme durable grâce à des initiatives telles que des hébergements 

écologiques et une gestion proactive des sentiers. Ces efforts ont non seulement amélioré la 

qualité de vie des résidents, mais ont également soutenu l'économie locale et contribué à la 

préservation culturelle et environnementale. Cependant, le village est confronté à des défis tels 

que le sur-tourisme et les infrastructures insuffisantes, qui nécessitent une attention continue. 

• Bien que les initiatives de tourisme durable présentent des avantages considérables, des 

défis subsistent, notamment en ce qui concerne l'efficacité des politiques mises en place 

et leur capacité à générer des bénéfices tangibles pour les communautés rurales. Les 

recherches antérieures ont révélé des lacunes dans la distribution réelle des bénéfices 

économiques et sociaux du tourisme durable (Bramwell& Lane, 2011). Cette étude vise 

à combler ces lacunes en explorant les mécanismes permettant au tourisme durable de 

produire des résultats positifs tant sur le plan économique que social. La collaboration 

entre les acteurs du tourisme, les autorités locales, et les communautés est essentielle 

pour maximiser les bénéfices tout en minimisant les impacts négatifs. 
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Annexe 

Lien du questionnaire : 

 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScH-tuOIjV9EDgHfMGf45v5oGfVjqGjH-

d_qkQeB1yy02TFNA/viewform?usp=sf_link 
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